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Dominio
do Territorio

Dominio
da Economia e
Competitividade

Dominio
das Pessoas

0 modelo territorial devera apostar numa malha de povoamento polinucleada, com
pélos/centralidades dotados com os servicos essenciais e qualificados, de proximidade;
Aproveitar a existéncia de um nimero significativo de fogos devolutos para estimular politicas de
arrendamento, particularmente destinadas ao piblico jovem;

Evitara desertificacao rural e a concentracao da populacao nasede do Concelho e nafaixa litoral.

Apostar na qualificacdo e na subida da cadeia de valor da producao agricola, avicola, fruticola,
pescaeaguardenteD.0.C.;

Preservar os solos com aptidao agricola e renovar, sem descaracterizar, a natureza e a identidade
rurais do Concelho da Lourinh3;

Fomentar o empreendorismo, com particular incidéncia na formacao especifica de novos
empresarios agricolas e nas profissdes complementares (comércio e servicos);

Criarcondicdes para a consolidacao/desenvolvimento das unidades industriais existentes e paraa
criacao de novas unidadesligadas as produgdes endogenas, estimulando o aumento de escala;
Apostar no desenvolvimento sustentado das actividades de lazer/turismo com base nos recursos
costeiros, paisagens eruralidade.

¢ Adoptar politicas que estimulem a fixacao de populacdo jovem, em idade activa e qualificada

(autoctone e residente no exterior), particularmente nas zonas rurais;

Elevar o perfil habilitacional e de qualificacoes da populacao, especialmente da populagéo activa,
aproveitando o elevado investimento efectuado em infra-estruturas educacionais e optimizando a
relacao devizinhancacom Escolas Profissionaisvizinhas;

Explorar o potencial das descobertas paleontolégicas, criando condigdes para atrac¢ao de pélos
de conhecimento cientifico.




e A Lourinha disp6e dos factores primarios, tradicionais, de Qualidade de Vida (QV): espaco rural,

DOm I’ ni 0 paisagens naturais, patriménio, orla costeira e produtos agricolas singulares e de qualidade. Tem
. agora de apostar na valorizacao dos factores que, contemporaneamente, mais contribuem para a
d d QU al |dade QV: servicos de educacéo, de formacdo e de saide; infra-estruturas e animacao cultural e
. desportiva; rede de banda larga; ordenamento do territorio e ambiente; e servigos de proximidade
de Vida amigaveis e eficazes.

¢ 0 Municipio da Lourinha tem de apostar, decisivamente, na qualificacao dos seus Recursos
Humanos e no respectivo rejuvenescimento;
e A sustentabilidade financeira tem de ser alcancada através do cumprimento do contrato de

D om in | 0 da saneamento, mas também pela racionalizagao de despesas e pela procura de novas solucées para
- realizacao de investimentos;
Govemab|l|dade » A organica municipal deve ser repensada, designadamente para reforcar a fungao planeamento.

Recomenda-se que isso se faga no quadro - e em resultado - da elaboragao dos Planos Estratégico
edoTurismo e darevisao do Plano Director Municipal;

¢ 0 reforgo da governabilidade requer o aprofundamento da desconcentracao de competéncias nas
freguesias, do aprofundamento de parcerias com actores piblicos, privados e associativos, € a
constituicao de uma malha de servicos de proximidade amigaveis e qualificados.




CENARIOS CAPITULO

Cenarios: Método

Areas Cruciais / Eixos de Contrastacdo
Configuragoes

Cenarios Contrastados

Cenario Intermédio
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«0 Futuronaosepreve, prepara-se»
Maurice Blondel




prospectiva constitui um exercicio de

orientacdo dos actores perante um

conjunto de possibilidades que se
encontram em aberto, assente no pressuposto
de que o futuro ndo se encontra pré-
determinado, é uma construgao colectiva que
resulta da interaccao entre as estratégias dos
diversos actores.

Berger, considerado o pai da Prospectiva
moderna, dizia que é preciso “ver longe, largo,
ver profundo, pensar no Homem, arriscar’! e
Michel Godet que “a accao sem finalidade nao
temsentido e aantecipacao suscitaa acgéo»?

Tal significa que a prospectiva é uma
representacao assente em trés pilares: (i)
desenhar cendarios entendidos como
representacao de futuros possiveis; (ii) gerar
visoes passiveis de partilha pelo conjunto dos
actores em busca de um cenario desejavel;
(ii)identificar as estratégias que poderao
conduziraessaambicao colectiva.

Considerando que o exercicio de cenarizagao
tem como finalidade a partilha de
representacoes colectivas e enquadramentos
possiveis para a modelacao da accao piblica,

CENARIOS

entende-se fundamental aplica-lo na
elaboragao do Plano Estratégico da Lourinha.

Como ponto de partida, aplicou-se o método
da estratégia de actores que visa avaliar as
relacoes de forca entre actores e estudar as
suas convergéncias e divergéncias
relativamente a um certo niimero de desafios
e de objectivos associados”e a anilise
morfoldgica.

0 presente exercicio de cenarizagcao -
elaborado de modo simplificado - baseou-se
na analise do macro-enquadramento
(variaveis relativamente as quais o Municipio
nao tem qualquer capacidade de controlo ou
de influencia, mas cuja evolugao é
determinante para o seu futuro) e no
ambiente contextual (o Municipio tem um
certo grau de controlo mas podem existir
incertezas - fulcrais paraatomadade Opcoes
estratégicas - relativamente a melhor
actuacao).

1 BERGER, Gaston; “L'attitude prospective”, 1959
2 GODET, Michel; Prospectiva Estratégica, Problemas e
3 Métodos, Cadernosdo LIPSOR, n°20,2007

GODET, op. cit




Definiram-se as seguintes[\reas Cruciais:

AREAS CRUCIAIS

® Dinamica de actividades
e Potencial de Recursos Humanos

e Potencial de recursos naturais
e QualidadedeVida

e Governabilidade

estas areas cruciais seleccionaram-

se trés INCERTEZAS CRUCIAIS

que originam trés EIXOS DE
CONTRASTACAO:

1. GOVERNABILIDADE

A gestao municipal, quer sob o ponto de vista
do planeamento estratégico territorial, quer
em termos dos seus recursos financeiros,
humanos e organizacionais, no quadro de
articulacdo com todos os actores que
intervém no territorio.

2 QUALIDADEDEVIDA

A capacidade de potenciar/ valorizar os
factores determinantes da Qualidade de Vida.
Sao fundamentais areas como a sadlde, as
acessibilidades e transportes, a paisagem, o
investimento no ambiente e nas actividades
culturais e desportivas e, de modo geral,
todos os servicos de proximidade cujo
desenvolvimento condicionara a estruturagcao
domodelo territorial.

AREAS CRUCIAIS / EIXOS DE CONTRASTACAO

3. DINAMICA DE ACTIVIDADES E POTENCIAL
DERECURSOS HUMANOS

A dinamica de actividades que for promovida,
no que respeita ao aumento de escala das
actividades agricolas, a criacao de valor,
ao empreendedorismo, as profissoes
complementares, a manutencdo das
caracteristicas identitarias da ruralidade do
Concelho. A intensidade das qualificacoes,
quer elevando o perfil dos residentes e/ou
trabalhadores no Concelho, quer atraindo
novas pessoas do exterior, através da
promocao de uma politica de ensino e de
formacao profissional articulada.

As questdoes fundamentais sao o ensino e a
formacao, as qualificagcdes profissionais, o
conhecimento e inovacéo, a capacidade de
associacao, a aposta no lazer e o
rejuvenescimento da populagao.




Para cada um dos eixos de contrastacao,
podem admitir-se duas configuracoes, de
acordo com a tabela e a descricao que se
seguem:

EIXOS DE CONTRASTACAO CONFIGURAGOES
. Recuperacao
Governabilidade Ruptura e Sustentabilidade
Dinamica de Actividades e L L . I
Poténcia de Recursos Humanos UERIGDENILE B Modernidade com Tradicao
Qualidade de Vida Comum Excelente




a) Recuperacao e Sustentabilidade

Assiste-se a um reforco da funcao
planeamento na organica municipal, é
incrementada a formacao profissional dos
trabalhadores municipais e incentivada
a aquisicao de novas competéncias
habilitacionais. Os eleitos locais ocupam-se
de funcdes nobres relacionadas com a
estratégia e a gestdo municipais. 0 Municipio
consegue concretizar o contrato de
saneamento financeiro, reduzindo as
despesas correntes através da reengenharia
de custos de funcionamento e de um
processo (re)negocial com a Administracao
Central, a par do estabelecimento de
parcerias com o sector privado e da obtencao
de apoios de fundos estruturais para a
concretizacdao de investimentos. A
elaboracao dos instrumentos previsionais é
efectuada através de um processo
participativo alargado aos actores locais que,
desta forma, se comprometem com a gestao
municipal.

Os planos territoriais sao decisivos para a
obtencdo de novos patamares de
ordenamento e gestdo que potenciam a
salvaguarda e a valorizagao do territorio,
enraizando no Municipio uma cultura de
ordenamento e sustentabilidade ambiental.

GOVERNABILIDADE

b) Ruptura

A organica municipal permanece sem
alteracoes significativas e os eleitos locais
tém de atender a tarefas gestionarias e
burocraticas, restando pouco tempo,
energia e empenho para o planeamento e a
monitorizagao.

E incrementada a formacéao profissional dos
trabalhadores municipais particularmente
em areas administrativas. A impossibilidade
de renegociacao de compromissos com a
Administracao Central, a dificuldade de
obtencao de novos financiamentos (piblicos
ou privados) e a resisténcia da estrutura
municipal ao plano de reducao de custos de
funcionamento, levam ao incumprimento do
contrato de saneamento financeiro. A boa
relagao entre o Municipio e os actores locais
permanece, embora nao resulte em parcerias
proficuas. A auséncia de fiscalizagdo e
monitorizacdo da aplicacao dos instrumentos
de ordenamento do territorio e a falta de
participacao cidada conduzem a degradacao
da qualidade ambiental e paisagistica, a falta
de qualidade do espaco piblico e ao
abandono populacional, transformando a
Lourinha num Concelho progressivamente
desinteressante e descaracterizado.

|




a) Modernidade comTradicao

E uma configuracao em que os terrenos de
elevada valia agricola e ambiental
sao preservados, acentuando-se a
multifuncionalidade na agricultura e no
espaco rural. Sdo criadas novas empresas,
sobretudo ligadas a producgdes enddgenas e
estimulado o emparcelamento de gestao, o
que favorece o aumento de escala. As
actividades orientadas para o mercado sao
sustentadas em factores de competitividade
e ha uma aposta na internacionalizacao dos
produtos agricolas, particularmente
biologicos. Sao canalizados apoios publicos
para o desenvolvimento de novas
competéncias, de apoio as empresas
nas areas de inovacao, investigacao,
conhecimento e marketing. O Concelho
desenvolve-se todo ele como territorio de
lazer, assente no seu patrimonio
paleontolégico, histérico e natural, na
gastronomia e, de modo geral, nas suas
amenidades. Desenvolve-se e qualifica-se o
sistema de ensino, em particular o ensino
profissional, através de parcerias
estabelecidas com Escolas profissionais
vizinhas, criando cursos profissionais
mais adequados as necessidades do

DINAMICA DE ACTIVIDADES
E POTENCIAL DE RECURSOS HUMANOS

desenvolvimento da Lourinha. Assiste-se aum
movimento acentuado de atraccdo de
profissionais qualificados, designadamente
professores, sobretudo jovens, que encontram
condicoes favoraveis para se fixarem no
Concelho, particularmente no interior, bem
como a uma elevacao do perfil habilitacional
da populacao activa, o que estimula a
populacao residente em idade escolar a
concluiro ensino superior.

b) Tradicado com Qualificagao

E uma configuracdo em que predominam as
actividades baseadas na agricultura e na
avicultura, mas o progressivo envelhecimento
dos agricultores, a desadequada formacao de
novos produtores e a auséncia de
investimento qualificador conduz a perca de
competitividade destas actividades para
Concelhos vizinhos. Prolifera a estrutura
minifundiaria e atomizada da propriedade e a
agricultura de pequena escala. A auséncia dos
factores de inovacao (escolarizagao superior e
técnica da populacao, tecnologias,
conhecimento, marketing) e a insipiéncia de
infra-estruturas logisticas e equipamentos de
suporte avancados a actividade econdmica.
Os niveis de retencao e abandono escolar

encontram-se aos niveis da sub-regiao - com
tendéncia para melhorar - e o ensino
profissional oferece uma razoavel oferta, ndo
s6 replicando as tipologias existentes noutros
Concelhos como gradualmente as adequa as
necessidades locais. Assiste-se a um
progressivo movimento de atraccao de
professores. O envelhecimento da populacao
e a falta de atractividade das actividades
agricolas conduzem ao progressivo abandono
dosterritorios rurais.




a) Excelente

Adotacao de pessoal de salide em fungdes no
Concelho segue os parametros nacionais, a
vida cultural e desportiva é dinamizada e o
investimento no ambiente é superior a média
da sub-regido. 0 acesso a sede do Concelho
esta modernizado (com a construcaodoIC11)
e as acessibilidades intra-municipais
reforcadas. As paisagens naturais estao
preservadas, o litoral foi sustentadamente
desenvolvido, constituindo-se como factor de
grande atractividade e de competitividade. O
territorio adopta uma malha de povoamento
poli-nucleada com poélos/centralidades
dotados com servicos de proximidade
amigaveis.

QUALIDADE DE VIDA

b) Comum

Existe uma razoavel aposta nas actividades
culturais e desportivas sem que estas,
contudo, se constituam como factores de
atractividade. A crise fiscal do Estado e o
enfraquecimento das politicas publicas
dificulta o acesso aos servicos piblicos,
designadamente a salde e qualificacao
profissional. As paisagens naturais sofreram
uma significativa depreciacao resultante da
edificacdo territorial anarquica e da forte
pressao construtiva. A expansao urbanistica
descaracteriza a paisagem natural e leva a
degradacao dos solos agricolas.

O litoral encontra-se irremediavelmente
comprometido. A sede do Concelho e os
territorios litorais reforcaram o seu papel na
estruturacédo territorial, acentuando o
processo de despovoamento do interior. O
Concelho desenvolve potencial turistico
assente na exploracao de recursos naturais e
ambientais, aumentando a pressao
construtiva junto ao litoral.




A andlise da conjugacao destes eixos e das
suas configuragdes sugere-nos trés cenarios:

dois contrastados e umintermédio.
A

# 2, * 3
A A A A

Tradicao com Modernidade Tradicdo com Modernidade
Qualificacao com Tradicao Qualificacao com Tradicao

Recuperacao

Ruptura ..
e Sustentabilidade




CENARIOS CONTRASTADOS

Cenario 1 )
LOURINHA PERIFERICA

Este cenario - Ruptura, Tradicao com
Qualificacdo e Comum - é aquele em que o
Concelho nao desenvolve nem potencia as
suas caracteristicas distintivas e deixa
comprometer, de forma irremediavel, o seu
territorio. As zonas rurais sao abandonadas e
a pressao urbanistica sobre o litoral e as
zonas centrais é brutal. Perde gradualmente
capacidade competitiva face aos Concelhos
vizinhos, bem como no seio do Oeste, vé asua
populacao envelhecida e com insuficientes
qualificacdes, e mesmo as suas actividades
tradicionais - agricultura e avicultura - vao
definhando. 0 abandono e a retencao escolar
aumentam, a formacado profissional é
inexistente oudesajustada.

0 Municipio vé-se incapaz de honrar os
compromissos financeiros e continua com
uma organica antiquada e desajustada. A
relacao com os actores locais deteriora-se. A
Lourinha transforma-se num Concelho com
deficiente Qualidade de Vida, em que nao
apetece residir (nemvisitar), paraonde nao se
querir.




Cenario 3
LOURINHA ATRACTIVA E COMPETITIVA

Recuperacao e Sustentabilidade,
Modemidade com Tradicao e Excelente .Este
cenario é aquele em que o Concelho se
consegue transformar no Sonho de qualquer
cidadao: nao so os factores primarios de
Qualidade de Vida sao potenciados, como se
apostou decisivamente na inovacao, no
conhecimento, nos servigcos de proximidade,
na mobilidade e nas acessibilidades. O perfil
habilitacional e de qualificacao da populacao
residente e activa é elevado. As actividades
agricolas modernizaram-se, os agentes
econdmicos associaram-se, promoveu-se 0
aumento de escala. Os produtos agricolas,
particularmente bioldgicos, e a aguardente
D.0.C., em resultado das suas qualidades
intrinsecas e da qualidade do design e
marketing associados, sao rapidamente
colocados nos mercados internacionais. O
Concelho mobiliza-se em torno do tema da
paleontologia, dinamizando as zonas rurais e
o litoral e atraindo, crescentemente, agentes
do conhecimento. A marca “From Lourinh3@”
torna-se reconhecida no pais e estrangeiro. O

Municipio modernizou a sua organica,
qualificou os seus trabalhadores, reduziu a
sua despesa de funcionamento, estabeleceu
parcerias com o sector privado, obteve apoios
dos fundos estruturais e realizou um
conjunto de investimentos necessarios ao
desenvolvimento local. A aposta no
planeamento e a participacao cidada sao
exemplares e assiste-se ao regresso de alguns
quadros, naturais da Lourinha, que tinham
emigrado para outros Concelhos ou para o
estrangeiro, e a fixacdo de outros,
provenientes principalmente de Lisboa. A
Lourinha transforma-se num Concelho
atractivo pela sua elevada Qualidade de Vida,
que marca indelevelmente quem o visita,
cativa etornafelizquem nelereside.




Cenario 2
LOURINHA ATRACTIVA

Recuperacdo e Sustentabilidade, Tradicao
com Qualificacao e Excelente. Este cenario é
aquele em que o Concelho melhora a sua
gestao e a qualidade de vida, a custa de um
bom aproveitamento dos recursos naturais, da
qualificacdo dos seus recursos humanos e da
localizacdo geografica, mas nao progride
significativamente emtermos deinovacaoeda
cadeiadevalor.

Predominam as actividades baseadas
na agricultura e na avicultura, mas o
progressivo envelhecimento dos agricultores,
adesadequadaformacao de novos produtores
e a auséncia de investimento qualificador
dificultam grandemente a aposta no
incremento da cadeia devalor.

0 envelhecimento da populacao e a falta de
atractividade das actividades agricolas fazem
prever o progressivo abandono dos territérios
rurais. No entanto, a melhoria da organizacao
municipal, a qualificacdo dos seus
trabalhadores, o controlo da despesa corrente
e a capacidade de estabelecimento de
parcerias tendo em vista novos investimentos
constituem factor de esperanca para um

CENARIO INTERMEDIO

impulso de desenvolvimento sustentavel. Por
outro lado, é visivel o incremento da
qualificacao profissional e a clara articulacao
entre as politicas de ensino e de formagao
profissional o que, certamente, impactara
positivamente na década seguinte a dinamica
dasactividades econdmicas.

A oferta de servicos no sector da Sailde
melhora, os servicos de proximidade sao
incrementados, assim como a aposta nas
actividades culturais e desportivas. 0
Concelho tende a desenvolver-se todo ele
como territério de lazer, assente no seu
patrimonio paleontoldgico, historico e
natural, na sua gastronomia e, de modo geral,
nassuasamenidades.

0 Concelho mantém o seu nivel de
desenvolvimento, mas evidencia dificuldades
em sairda mediania.

A Lourinha transforma-se num Concelho
atractivo para viver mas nao progride em
termos de inovacdo e competitividade
econdmica.
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VISAO CAPITULO Il

Lourinha sera, em 2020,

um territorio bem governado, atractivo e amigavel,

um patamar de progresso assente numa moderna gestao municipal,
na elevacao do perfil de qualificagcdes dos seus recursos humanos,
na aposta no planeamento e gestao estratégica e territorial,

na salvaguarda e valorizacao dos recursos naturais e patrimoniais

e na posicao geografica privilegiada.




Um Concelho com:

VISAO  CAPITULO Il

* Umaadministracao municipal qualificada, eficiente e amigavel;

®*Uma governacao aberta e participada, assente em parcerias
colaborativas e que privilegia as redes como forma de trabalho;

e Um patriménio natural e histérico valorizado, particularmente a
paleontolégico, atractivo para residir e visitar, e um apreciavel
incremento das actividades ligadas ao mar;

*Um desenvolvimento sustentado das infraestruturas e
actividades turisticas e de lazer, quer na orla costeira, quer no
interior, valorizando as ruralidades;

e Um sistema de producao agricola na rota do incremento da
cadeiadevalor,

e Um sistema de ensino e formacao qualificado, proporcionando a
progressiva valorizacao do potencial de recursos humanos e as
condicoes para impulsionar, na década seguinte, novos
horizontes de desenvolvimento, designadamente do sistema
produtivo e da competitividade externa da Lourinha.




EIXOS ESTRATEGICOS CAPITULO IV

Eixo A Governabilidade: Factor de Desenvolvimento da Lourinha

Eixo B Tornar a Lourinhda mais Produtiva e Competitiva

Eixo C Qualidade de Vida: As Pessoas no Centro das Politicas

Eixo D Lourinha Educadora: A Qualificagao como Motor de Progresso

= N -




esolver as questdoes em torno da

Governabilidade assume um caracter

verdadeiramente crucial para o
modelo de desenvolvimento do Concelho da
Lourinha.
E fundamental promover 0 saneamento das
financas municipais, designadamente
assegurando os pressupostos e os
compromissos estabelecidos em sede de
contrato de saneamento financeiro, para o
que se requer actuacao firme no controle da
despesa corrente e o0 estabelecimento de
parcerias - bem como a optimizacao de
apoios comunitarios - relativamente ao
investimento de capital.
A despesa de funcionamento - e a
racionalizacao da gestao municipal - podera
ser optimizada através de um processo de
Gestao Estratégica Organizacional (Business
Intelligence e Business Improvement), que
garanta uma eficiente reestruturacdo da
organica municipal, bem como a
harmonizacao e reengenharia de processos e
circuitos criticos.
Os recursos humanos do Municipio
evidenciam empenho e vontade em
contribuirem para o desenvolvimento do
Concelho, sendo necessario promover um

EIXO A - GOVERNABILIDADE;
FACTOR DE DESENVOLVIMENTO DA LOURINHA

processo formativo que os dote de
ferramentas e competéncias adequadas ao
aumento da sua produtividade e da
qualidade do seudesempenho.

A capacidade associativa, particularmente
ao nivel do sector primario, constitui
condicao indispensavel para o reforco da
capacidade competitiva do Concelho, pelo
que o Municipio deve desencadear todos os
esforcos - normativos, pedagégicos e de
seducdo - para que esta pratica seja
crescente e passe a ser encarada como algo
normal e desejavel.

Outro desafio que se coloca neste ambito da
governabilidade reside na necessidade do
Municipio promover a criacao e
implementacdo de uma estratégia de
comunicacao, dialogo e marketing tendo em
vista, nao sé impulsionar a imagem da
Lourinha, como gerar a mobilizacao
adequada a concretizagdo dos projectos
estruturantes.

0 EIXO A - «GOVERNABILIDADE, FACTOR DE

DESENVOLVIMENTO DA LOURINHA» teré

concretizacdo através dos seguintes
Objectivos:

« FINANCAS
o CULTURA ORGANIZACIONAL

e GOVERNANCA

* MARKETING ECOMUNICACAO




EIXO B - TORNAR A LOURINHA
MAIS PRODUTIVA E MAIS COMPETITIVA

Z no sector agricola, das actividades

E ligadas ao mar e no lazer/turismo que a
Lourinha demonstra realidades e

potencialidades produtivas susceptiveis de
uma diferenciacdo competitiva, ao nivel
interno e internacional.
Contudo, o desenvolvimento afirmativo destas
actividades requere - para além do adequado
ordenamento do territério -, a constituicao
de um sector moderno de servigos,
designadamente nas areas da inovacao,
tecnologias, design e marketing. Esta é uma
oportunidade para o desenvolvimento de um
nicho empresarial moderno e qualificado
(ainda que de dimensao relativa).
A agricultura é, comprovadamente, um sector
estratégico de especializagao produtiva da
Lourinha - horticolas, fruticolas, agricultura
biologica, aguardente D.0.C. - , com
potencialidades de exportacao e de mercado
naAML.
As actividades ligadas a Pesca representam
um dos principais sectores de receitas e de
emprego do Concelho. Mas a Economia do
mar, agora emergente, pode perspectivar
novas actividades nesse dominio: energia
edlica e das ondas, desportos nafticos e
outras.

0 Lazer/Turismo pode ter um significativo
impulso através da qualificacao e reforgo das
actividades de lazer ligadas a praia, a 2.
resdéncia, natureza e ruralidade. E,também,
através da valorizacdo do patrimdnio
jurassico, de formarealista.

0 EIXO B - «<TORNAR A LOURINHA MAIS
PRODUTIVA E MAIS COMPETITIVA» tera
concretizacao através dos seguintes
OBJECTIVOS especificos:

* AGRICULTURA
* ECONOMIADO MAR

* LAZER/TURISMO

*SERVICOS
AS PESSOAS EAS EMPRESAS

Relativamente ao sector secundario, interessa
manter as unidades existentes (Racoes e
Alfaias agricolas) e, eventualmente, estimular
a instalacao de unidade(s) do sector agro-
alimentar.




qualidade de Vida constitui um

dominio fundamental para o futuro da

Lourinha. Por um lado, a qualidade de
vida no Concelho ja é, em algumas das suas
vertentes, um dos beneficios para quemyvive,
trabalha ou visita a Lourinha. Exemplo disso,
sao os indicadores de seguranca e a
preservacao ambiental, a qualidade do
espaco rural e da orla costeira. Por outro lado,
também neste dominio, o Concelho da
Lourinha enfrenta fortes desafios para
corresponder as exigéncias dos cidadaos que
vivem hoje num mundo globalizado e com
padroes de qualidade crescentes.
Reportando-se a qualidade de vida a
possibilidade das pessoas viverem de acordo
com o seu estilo de vida idealizado, torna-se
fundamental analisar quais as infra-
estruturas e os servicos disponibilizados e em
que medida se revelam suficientes-ou
insuficientes- para cobrir as necessidades dos
plblicos-alvo que se pretendem atrair/fixar
no Concelho.
Falamos aqui, em concreto, de servicos em
areas como os cuidados de salde
(nomeadamente de sailde primaria), bem
como o0 acesso a “facilidades” cada vez mais
encaradas como padrdoes minimos para uma
qualidade devidaplena, como sejam locais de

EIXO C - QUALIDADE DE, VIDA:
AS PESSOAS NO CENTRO DAS POLITICAS

lazer e de consumo e a existéncia de eventos
culturais em quantidade e diversidade
razoavel. Falamos também de outros servicos
que permitirao acomodar pessoas com
diferentes estilos de vida e que incluem, entre
outros, servicos como esplanadas com
diferentes horarios de funcionamento, lojas
de conveniéncia em horarios alargados,
centros de explicagcboes, cinemas,
lavandarias/engomadorias, parques de
recreio, etc..

Outro factor decisivo de qualidade de vida
prende-se com a mobilidade. Sendo, por
principio, impossivel aos cidadaos encontrar
todos os servicos e facilidades de que
necessitam no Concelho em que habitam, o
acesso aos concelhos limitrofes e a Area
Metropolitana de Lisboa e aos recursos e
servigos que neles existem é um factor crucial
de desenvolvimento sustentado. A integracao
da Lourinha nas redes rodoviarias, que
possibilitam o acesso rapido e em seguranca
a esses polos complementares, é pois um
factor critico a monitorizar, garantindo que os
comportamentos desejados pelas pessoas
nao se encontram hipotecados pela sua
dificuldade no elevado custo de mobilidade.
A visao tradicional sobre a qualidade de vida
afirmava que ela so poderia ser alcancada

apés um elevado desenvolvimento
economico. De outro modo: é primeiro
necessario que as economias cresgcam e nos
permitam pagar essa mesma qualidade de
vida (por exemplo, pagar a saiide ou a
educacao). Sabemos hoje que um
desenvolvimento sustentavel vé a qualidade
devida nao apenas como um custo, mas antes
como um factor de competitividade, que
concorre em paralelo com o desenvolvimento
denegdcios e daeconomia.

Para a grelha de Qualidade de Vida adoptada
(INTEC) concorrem nove dominios que se
repartem pelos diversos Eixos: Economia,
Emprego e Turismo no Eixo B e Ensino e
Formacéo noEixoD.

No EIXO C - «QUALIDADE DE VIDA: AS
PESSOAS NO CENTRO DAS POLITICAS» -
consideramos as seguintes areas-objectivos:

¢ AMBIENTE/URBANISMO/
MOBILIDADE

e BEM-ESTAR ( Saide, Seguranca)

o CULTURA/TOLERANCIA




qualificacao constitui um vector

estratégico determinante para o

desenvolvimento do Concelho da
Lourinha pelo efeito alavancador que exerce
sobre todas as outras dimensoes.
Tendo sido efectuado um significativo esforco
na criacao de infra-estruturas educativas
importa, agora, potenciar o seu
funcionamento e assegurar que esse
investimento se traduz em efectiva elevacao
do perfil de qualificacdo da populacao
(residente e activa), apostando na
qualificacao dos recursos humanos
(designadamente no reforgo das qualificagdes
de nivel superior) e valorizando a oferta de
ensino e de formacao profissional.
0 principal desafio deste Eixo é a qualificagao
dos recursos humanos que devera basear-se
na capacidade de promover uma politica de
ensino e de formacao profissional articulada,
mobilizadora e sedutora para as novas
geracoes, garantindo o contributo decisivo
dos novos profissionais para o
desenvolvimento e competitividade do
concelho.

EIXO D - LOURINHA EDUCADORA:
A QUALIFICACAO COMO MOTOR DE PROGRESSO

Ancorado numa boa taxa de escolaridade
pré-escolar (compromisso politico assumido
nos (ltimos anos e que gerara frutos), é
necessario superar o problema da retengao
e/ou abandono escolar no ensino basico,
incrementar o sucesso escolar nos diversos
niveis de escolaridade e estimular a
aquisicao crescente de competéncias de
nivel superior.

Torna-se indispensavel a identificacao das
caréncias de qualificacdo dos sectores
produtivos (e referencias de competéncias
chave) tendo em vista um adequado
planeamento da oferta formativa. Esta
devera assentar numa cultura de parceria
entre agentes locais (empresas, autarquias,
escolas, movimentos civicos, etc),
assegurando a pertinéncia e inovacao dos
conteddos formativos e a monitorizacao dos
respectivos impactos no desenvolvimento do
territorio.

Por outro lado, devera igualmente ser dada
particular atencao ao ensino profissional,
estimulando sinergias com as Escolas
Profissionais vizinhas e promovendo a

realizacao de cursos profissionais capazes de
atrair os jovens, designadamente com a
introducao de componentes inovadoras e
tecnoldgicas em dominios considerados
tradicionais (agricultura, comércio, turismo,
etc). Este designio podera também ter um
impacto importante na constituicao de um
moderno sector de servi¢os, particularmente
nas areas da inovacao, tecnologias, design e
marketing, bem-estare apoio aterceiraidade.

OEIX0O D - «LOURINHA EDUCADORA: A
QUALIFICACAO COMO MOTOR DE
PROGRESSO» tera concretizacao através dos
seguintes Objectivos:

* ENSINO
EFORMACAO PROFISSIONAL

e SUCESSOESCOLAR




MANUAL
Estudos

de Habitagao
Urbanismo e
Arquitectura,Lda




